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1. ΓΕΝΙΚΑ 
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2. ΣΚΟΠΟΣ 

Σκοπός του μαθήματος είναι να παρέχει την ενημέρωση, την πρόσβαση στην ορολογία και στο 
αντικείμενο της διοίκησης ανθρωπίνων πόρων και της ηγεσίας στις εκπαιδευτικές μονάδες. Μελετά 
τις σύγχρονες εξελίξεις και τάσεις στη Διοίκηση Ανθρώπινου Δυναμικού (Δ.Α.Δ.) και ειδικά σε 
θέματα εκπαίδευσης.  
Στα πλαίσια αυτά, ορίζουμε την επαγγελματική ικανοποίηση των εκπαιδευτικών καθώς και τα 
εργαλεία μέτρησής της, τα αίτια της επαγγελματικής ικανοποίησης. Εντοπίζουμε τις βασικές 
θεωρίες της παρακίνησης των εκπαιδευτικών καθώς την αξιολόγηση της δυνατότητας εφαρμογής 
στο σύγχρονο εκπαιδευτικό περιβάλλον. Ορίζουμε την ομάδα και διακρίνουμε τους βασικούς 
τύπους ομάδων, προσδιορίζοντας τα στάδια εξέλιξής της. Αντιπαραβάλλουμε τα ισχυρά και 
αδύνατα σημεία της ομαδικής λήψης αποφάσεων. Ορίζουμε την εκπαιδευτική ηγεσία και την 
αντιπαραβάλλουμε με την εκπαιδευτική διοίκηση, συγκρίνουμε και αντιπαραβάλλουμε την 
χαρισματική, μετασχηματιστική και την αυθεντική εκπαιδευτική ηγεσία. Προσδιορίζουμε τις 
προκλήσεις της αποτελεσματικότητας της εκπαιδευτικής ηγεσίας. Ορίζουμε την έννοια της εξουσίας 
και αντιπαραβάλλουμε την εκπαιδευτική ηγεσία και την εξουσία. Ορίζουμε τη σύγκρουση και 
διακρίνουμε ανάμεσα στις εστιασμένες στη διαχείριση ανθρώπινου δυναμικού απόψεις περι 
σύγκρουσης. Ορίζουμε τη σχολική κουλτούρα και περιγράφουμε τα χαρακτηριστικά της, 
συγκρίνουμε τις λειτουργικές και δυσλειτουργικές επιδράσεις της σχολικής κουλτούρας στους 
εκπαιδευτικούς και στον εκπαιδευτικό οργανισμό. Προσδιορίζουμε τους παράγοντες που 
δημιουργούν και συντηρούν τη κουλτούρα σε έναν σχολικό οργανισμό. Προσδιορίζουμε τις 
δυνάμεις που δρουν ως εύνασμα αλλαγής, παρουσιάζουμε τους τρόπους δημιουργίας μιας 
σχολικής κουλτούρας για αλλαγή. Προσδιορισμός των αιτιών και των συνεπειών του εργασιακού 
άγχους των εκπαιδευτικών . Αναλύονται οι στρατηγικές που ακολουθούνται στο χώρο της 
εκπαίδευσης. Παράλληλα παρουσιάζονται και αναλύονται θέματα που αφορούν την εκπαιδευτική 
ηγεσία και τη σύνδεση με θέματα ποιότητας και αποτελεσματικότητας στην εκπαίδευση.  

 
3. ΕΝΔΕΙΚΤΙΚΟ ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ 

Το μάθημα έχει ως στόχους να καλύψει τα ακόλουθα πεδία : 
 

• Να παρουσιάσει συστήματα και διαδικασίες που απαιτούνται για την αποτελεσματική διοίκηση 
και αξιοποίηση ανθρωπίνων πόρων στην εκπαίδευση. 

• Να κατανοηθεί το γιατί και το πώς της συμπεριφοράς των εκπαιδευτικών (σε ατομικό και 
ομαδικό επίπεδο) στον σχολικό οργανισμό  καθώς και οι συνέπειές της. 

• Να παράσχει τεχνογνωσία (επιστημονικά τεκμηριωμένη) αντιμετώπισης / χειρισμού θεμάτων 
συμπεριφοράς, για βελτίωση της ποιότητας της εργασιακής ζωής και της αποτελεσματικότητας 
σε ατομικό, ομαδικό και οργανωσιακό επίπεδο. 

• Τις βασικές έννοιες για τη διαχείριση του ανθρώπινου δυναμικού και την ηγεσία.  

• Τα χαρακτηριστικά, τις λειτουργίες και τις ιδιαιτερότητες της διαχείρισης του ανθρώπινου 
δυναμικού στην εκπαίδευση.  

• Την ηθική της εκπαίδευσης και το ρόλο της ηγεσίας. 

• Την ηγεσία και το ρόλο της στην ανάπτυξη της σχολικής μονάδας και των στελεχών της.   
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4. ΜΑΘΗΣΙΑΚΟΙ ΣΤΟΧΟΙ 

Με την ολοκλήρωση του μαθήματος οι μεταπτυχιακοί φοιτητές θα διαθέτουν : 
 

• Κριτική  κατανόηση  και  εμπεριστατωμένη  γνώση  των  αρχών  που  διέπουν  τη διαχείριση των 
Ανθρωπίνων Πόρων στην εκπαίδευση.  

• Γνώσεις και δεξιότητες που αναφέρονται επικεντρώνονται στον προγραμματισμό  του 
ανθρώπινου δυναμικού και ειδικότερα στα πλαίσια της εύρυθμης διαχείρισης των Ανθρωπίνων 
Πόρων στην εκπαίδευση. 

• Ικανότητες που συναρτώνται με την ιδιαίτερη αξία της εκπαίδευσης και ανάπτυξης του 
ανθρώπινου δυναμικού. 
 
Με την ολοκλήρωση του μαθήματος οι μεταπτυχιακοί φοιτητές θα : 
 

• Έχουν εξοικειωθεί με τις απαραίτητες γνώσεις και τα εργαλεία του HRM. 

• Είναι σε θέση να διαχειρίζονται τα θέματα της διοίκησης των ανθρωπίνων πόρων στις σχολικές 
μονάδες. 

• Να αναλύουν την εκπαιδευτική ηγεσία. 

• Να αξιοποιούν όλες τις απαραίτητες γνώσεις στη λήψη αποφάσεων σε θέματα στρατηγικής 
διοίκησης.  

• Να αξιολογούν το εκπαιδευτικό έργο συνολικά και ατομικά.  

• Να συνδέουν το την αξιολόγηση του εκπαιδευτικού έργου με την έννοια της ποιότητας στην 
εκπαίδευση.  

• Να αναλύουν την αξιολόγηση της διδασκαλίας και του ανθρώπινου δυναμικού της 
εκπαίδευσης.  

• Να περιγράφουν και να αναγνωρίζουν τις ιδιαίτερες συνθήκες που χαρακτηρίζουν τη διαχείριση 
των Ανθρωπίνων Πόρων στην εκπαίδευση. 

• Να εξηγήσουν τη συμβολή του ρόλου της ηγεσίας στο επίπεδο της διαχείρισης Ανθρωπίνων 
Πόρων στην εκπαίδευση. 

• Να  οργανώσουν, να  συνθέτουν  και  να  αξιολογούν αρχές  και  αξίες  που αναφέρονται στην 
οργανωσιακή -  σχολική κουλτούρα.  

• Να υποστηρίξουν και να εφαρμόσουν αρχές και κανόνες που συναρτώνται με την 
επιχειρηματική ηθική , στο πεδίο της διαχείρισης των Ανθρωπίνων Πόρων στην εκπαίδευση  

• Να μετατρέπουν τις αποκτηθείσες θεωρίες και αρχές οργανωσιακής συμπεριφοράς σε 
διοικητικές πρακτικές. 

• Να μπορούν να αναγνωρίζουν τις ιδιαιτερότητες του σχολικού κλίματος κλίματος, τη δυναμική 
των διαπροσωπικών σχέσεων και την καταλυτική επίδραση του ατόμου στην επίτευξη των 
οργανωσιακών στόχων. 

• Να επικοινωνούν αποτελεσματικά, να εργάζονται ομαδικά και να αναπτύσσουν πλέγμα 
ηγετικών συμπεριφορών. 

• Να συμβάλλουν ως στελέχη επίτευξη των στρατηγικών στόχων της σχολικής μονάδας . 

• Να κατανοήσουν τις στρατηγικές και πολιτικές, τα συστήματα και τις διαδικασίες που 
απαιτούνται για την αποτελεσματική διοίκηση των εκπαιδευτικών . 

• Να αντιμετωπίζουν τα προβλήματα για τη στελέχωση, την εκπαίδευση και ανάπτυξη των 
εκπαιδευτικών , την αξιολόγηση της απόδοσης αυτών. 

• Να είναι σε θέση ως στελέχη διευρύνουν το συμβουλευτικό τους ρόλο σε θέματα αξιοποίησης 
και στρατηγικής ανάπτυξης των εκπαιδευτικών και να αναπτύσσουν στρατηγικές διοίκησης 
ανθρωπίνων πόρων. 
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5. ΜΕΘΟΔΟΣ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ / ΔΙΔΑΚΤΙΚΑ  ΜΕΣΑ 

Το μάθημα υποστηρίζεται από 13 διαλέξεις κατά τη διάρκεια του χειμερινού εξαμήνου μετά το τέλος 
των οποίων ακολουθεί η γραπτή εξέταση. Θα χρησιμοποιηθεί το site του μαθήματος στο e-class όπου 
θα αναρτηθεί σχετικό με το μάθημα υλικό. 

 
6. ΑΝΑΛΥΤΙΚΗ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ 

1η εβδομάδα : Εισαγωγή στο μάθημα – Παρουσίαση του περιεχομένου και των απαιτήσεων του 
μαθήματος. 
 
2η εβδομάδα : Βιβλιογραφική ανασκόπηση. Η φύση της διοίκησης των ανθρωπίνων πόρων στην 
εκπαίδευση. Ορισμός και λειτουργίες της Δ.Α.Δ. Η Διοίκηση Ανθρωπίνων Πόρων στην εκπαίδευση. 
 
3η εβδομάδα : Στελέχωση εκπαιδευτικών μονάδων. Ιδιαιτερότητες και χαρακτηριστικά.  
 
4η εβδομάδα : Αξιολόγηση εκπαιδευτικού έργου. Σύνδεση της αξιολόγησης με την ποιότητα του 
εκπαιδευτικού έργου. Ατομική και ομαδική αξιολόγηση. Συμμετοχικές μορφές αξιολόγησης. 
Αυτοαξιολόγηση της σχολικής μονάδας. Παρουσίαση συστημάτων αξιολόγησης.  
 
5η εβδομάδα : Επαγγελματική ικανοποίηση των εκπαιδευτικών, εργαλεία μέτρησής της, τα αίτια της 
επαγγελματικής ικανοποίησης.  Παρακίνηση των εκπαιδευτικών, αξιολόγηση της δυνατότητας 
εφαρμογής στο σύγχρονο εκπαιδευτικό περιβάλλον. Συστήματα αμοιβών. Η αποτελεσματικότητα στα 
σχολεία.  
 
6η εβδομάδα : Ομάδα, διάκριση των βασικών τύπων ομάδων, προσδιορισμός των σταδίων εξέλιξης της 
ομάδας. Ισχυρά και αδύνατα σημεία της ομαδικής λήψης αποφάσεων. 
 
7η εβδομάδα : Εκπαίδευση και ανάπτυξη στελεχών της εκπαίδευσης. Σταδιοδρομία των εκπαιδευτικών. 
Διαχείριση της γνώσης στο εκπαιδευτικό σύστημα. Η γνώση και η κατανομή της στα στελέχη της 
σχολικής μονάδας.  
 
8η εβδομάδα: Εκπαίδευση και ηθική. Δεοντολογία της εκπαίδευσης. Εγκυρότητα της αξιολογικής 
διαδικασίας. Ηγεσία – Διοίκηση και διαχείριση. Κριτική προσέγγιση του ρόλου του ηγέτη στη σχολική 
μονάδα. Ηγεσία στη μάθηση. Ιστορική εξέλιξη της ηγεσίας. Ισχύς και δύναμη. 
 
9η εβδομάδα : Εκπαιδευτική πολιτική και ηγεσία. Διαμόρφωση πολιτικών για την ανάπτυξη των 
στελεχών και των μονάδων. Ο ρόλος του διαδικτύου. 
 
10η εβδομάδα : Ηγεσία για τη διδασκαλία και ηγεσία για τη μάθηση. Προκλήσεις της 
αποτελεσματικότητας της εκπαιδευτικής ηγεσίας. Αποτελεσματική ηγεσία στην εκπαίδευση. 
 
11η εβδομάδα : Ο ρόλος της ηγεσίας στην ανάπτυξη της οργανωσιακής ικανότητας. Σχολική κουλτούρα 
και χαρακτηριστικά της, λειτουργικές και δυσλειτουργικές επιδράσεις της σχολικής κουλτούρας στους 
εκπαιδευτικούς και στον εκπαιδευτικό οργανισμό. Παράγοντες που δημιουργούν και συντηρούν τη 
κουλτούρα σε έναν σχολικό οργανισμό 
 
12η εβδομάδα : 13η εβδομάδα : Σύγκρουση και διάκριση ανάμεσα στις εστιασμένες στη διαχείριση 
ανθρώπινου δυναμικού απόψεις περί σύγκρουσης. Αίτια και συνέπειες του εργασιακού άγχους των 
εκπαιδευτικών . 
 
13η εβδομάδα : Μελέτες περιπτώσεων για την ηγεσία στην εκπαίδευση. Βέλτιστες πρακτικές από τη 
διεθνή εμπειρία.  
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7. ΤΡΟΠΟΣ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ 

Η αξιολόγηση του κάθε φοιτητή θα πραγματοποιείται ως εξής : 
α) με τη συμμετοχή του στην εκπαιδευτική διαδικασία (βαρύτητα 5%),  
β) με την υποβολή εργασίας στην οποία καλείται ο φοιτητής να παρουσιάσει και να αξιολογήσει κριτικά 
ένα άρθρο στο πεδίο της οργάνωσης και της διοίκησης της εκπαίδευσης  (βαρύτητα 25%) και  
γ) την τελική γραπτή εξέταση στην οποία ο φοιτητής καλείται να εφαρμόσει όσα έχει διδαχθεί 
(βαρύτητα 70%). 
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               Συναφή επιστημονικά περιοδικά 
 

• British Educational Research Journal, 

• Educational Administration Quarterly  

• Educational Management Administration & Leadership  

• Educational Leadership  

• Educational Administration Quarterly 

• European Journal of Teacher Education 

• Journal of Educational Administration  

• Journal of Educational Psychology, 

• Journal of Organizational Behavior 

• Journal of School Leadership 

• International Journal of Leadership in Education 

• Leadership and Policy in Schools  
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• Psychology in the Schools 

• Research in Organizational Change and Development 

• School Leadership and Management  

• School Effectiveness and School Improvement 

• School Mental Health, 

• School Psychology Review 

• The Journal of Education for Business 

• The Journal of Experimental Education 

• The Leadership Quarterly 

• Teaching and Teacher Education 

• Human Resource Development Review 

• Editorial Assessment, Evaluation and Accountability 

• International Journal of Leadership in Education: Theory and Practice 

• International handbook of educational leadership and administration 

• Florida Journal of Educational Research, 

• Επιθεώρηση Διοικητικής Επιστήμης 

• Αντιτετράδια της Εκπαίδευσης 

• Επιθεώρηση Εκπαιδευτικών Θεμάτων 

• Παιδαγωγική Επιθεώρηση 

• http://www.pi-schools.gr/library/pi-lib/hb_ejournals.htm, η ιστοσελίδα του Παιδαγωγικού 
Ινστιτούτου 
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