
 

ΕΓΧΕΙΡΙΔΙΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

1. ΓΕΝΙΚΑ 

ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  ΔΕΜ101 ΕΞΑΜΗΝΟ  Α΄ 

ΜΑΘΗΜΑ  
ΒΑΣΙΚΕΣ ΑΡΧΕΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΤΗΣ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗΣ 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ ΜΟΝΑΔΕΣ  7,5 ΩΡΕΣ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ  

(ανά εβδομάδα)  
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ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ  Ελληνική 

2. ΣΚΟΠΟΣ  

Σκοπός του μαθήματος είναι να παρέχει επιστημονικές γνώσεις αναφορικά με τη Διοίκηση 

επιχειρήσεων και ειδικότερα στη διοίκηση εκπαιδευτικών μονάδων. 

Στο μάθημα αναλύονται οι λειτουργίες της οργάνωσης και της διοίκησης, που καθορίζουν τη 

διοίκηση της εκπαίδευσης και πως αυτή διαφοροποιείται από τα υπόλοιπα επιστημονικά πεδία.  

Βασικός στόχος του μαθήματος είναι να δώσει στους μεταπτυχιακούς φοιτητές την απαραίτητη 

επιστημονική γνώση και τα εργαλεία ώστε να εμβαθύνουν στη διοικητική επιστήμη και να αναδείξει 

τους οργανωσιακούς στόχους της εκπαιδευτικής μονάδας. 

  

3. ΕΝΔΕΙΚΤΙΚΟ ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ 

Το μάθημα έχει ως στόχους να καλύψει τα ακόλουθα πεδία της οργάνωσης και της διοίκησης της 

εκπαίδευσης : 

• Εισαγωγή στη διοικητική επιστήμη. 

• Εισαγωγή στη διοίκηση της εκπαίδευσης,  

• Λειτουργία του σχεδιασμού και του προγραμματισμού στην εκπαίδευση  

• Το εκπαιδευτικό περιβάλλον και το Σχολικό κλίμα 

• Η διαδικασίας λήψης αποφάσεων. 

• Βασικά στοιχεία του οργανωτικού σχεδιασμού και γραφειοκρατική μορφή της οργάνωσης 

• Διεύθυνση και ηγεσίας 

• Ο ρόλος του Διευθυντή ενός εκπαιδευτικού οργανισμού 

• Η διαχείριση συγκρούσεων 

• Η αξιολόγηση και  έλεγχος στην εκπαίδευση 

• Μελέτες περιπτώσεων. 

 

4. ΜΑΘΗΣΙΑΚΟΙ ΣΤΟΧΟΙ 

Με την ολοκλήρωση του μαθήματος οι φοιτητές θα είναι σε θέση να : 

• γνωρίζουν τις βασικές αρχές οργάνωσης και διοίκησης της εκπαίδευσης,  

• εμβαθύνουν στην οργάνωση και τη διοίκηση εκπαιδευτικών μονάδων σε διάφορες διοικητικές 

διαδικασίες, όπως τη λήψη των αποφάσεων,  

• αποκτήσουν διευρυμένες γνώσεις στα αντικείμενα της επικοινωνίας, της οργανωσιακής 

κουλτούρας, της λήψης των αποφάσεων και άλλα,  

• διαθέτουν κριτική επίγνωση των αντικειμένων της γνώσης σε θέματα οργάνωσης και διοίκησης 
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της εκπαίδευσης και τη διεπιστημονική προσέγγιση με διάφορα γνωστικά αντικείμενα,  

• να εξοικειωθούν με τις οργανωτικές και διοικητικές ομοιότητες της σχολικής και της 

οικονομικής μονάδας,  

• να γνωρίσουν πρότυπα διοίκησης στην εκπαίδευση, 

• να εξοικειωθούν με τις βέλτιστες διεθνείς εμπειρίες. 

Κ.λπ. 

5. ΜΕΘΟΔΟΣ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ / ΔΙΔΑΚΤΙΚΑ  ΜΕΣΑ 

 

Το μάθημα υποστηρίζεται από 13 διαλέξεις κατά τη διάρκεια του χειμερινού εξαμήνου μετά το τέλος 

των οποίων ακολουθεί η γραπτή εξέταση. Θα χρησιμοποιηθεί το site του μαθήματος στο e-class όπου 

θα αναρτηθεί σχετικό με το μάθημα υλικό. 

 

6. ΑΝΑΛΥΤΙΚΗ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ 

 

 
1η εβδομάδα : Εισαγωγή στο μάθημα. Βασικές Αρχές της Οργάνωσης και Διοίκησης.  Παρουσίαση των 

λειτουργιών της Διοίκησης. Παρουσίαση της λειτουργίας της Οργάνωσης & Τμηματοποίησης των 
επιχειρήσεων. 

 
2η εβδομάδα : Εισαγωγή στην Οργάνωση και στη Διοίκηση της Εκπαίδευσης. Ιδιαιτερότητες των 

εκπαιδευτικών Οργανισμών.  Παρουσίαση των μεθόδων PEST & SWOT Ανάλυσης. Κατανομή 
θεμάτων εργασιών για το μάθημα.  

 
3η εβδομάδα : Παρουσίαση των μεθόδων PEST & SWOT Ανάλυσης.  Το σχολικό Περιβάλλον (Εξωτερικό 

και Εσωτερικό Περιβάλλον) και το Σχολικό κλίμα.  
 
4η εβδομάδα : Παρουσίαση της λειτουργίας του Σχεδιασμού και του προγραμματισμού. Προσδιορισμός 

στόχων, χαρακτηριστικά των στόχων και περιορισμοί. Η λειτουργία του σχεδιασμού και του 
προγραμματισμού στην εκπαιδευτική διοίκηση και η διαδικασία λήψης αποφάσεων. 

 
5η εβδομάδα : Οι λειτουργίες της Διεύθυνσης και της Ηγεσίας. Βιβλιογραφική επισκόπησης των στυλ 

διοίκησης, χαρακτηριστικά των ηγετών, η ηγεσία και η Διοίκηση.  
 
6η εβδομάδα : Ο Διευθυντής του σχολείου ως ηγέτης και ο ρόλος του σχολικού διευθυντή στη 

διοικητική λειτουργία. 
 
7η εβδομάδα  : Η Λειτουργία της Στελέχωσης (διαδικασίες και χαρακτηριστικά). Η Στελέχωση των 

σχολικών μονάδων. Οι Συγκρούσεις στο εργασιακό περιβάλλον. Τα είδη των συγκρούσεων και η 
διαχείρισή τους. Οι συγκρούσεις στο Σχολικό περιβάλλον.  

 
8η εβδομάδα : Η Διοίκηση των αλλαγών. Βέλτιστες πρακτικές από τη διεθνή εμπειρία. Η ευρωπαϊκή 

διάσταση της εκπαίδευσης, η σχέση ελληνικού και διεθνούς εκπαιδευτικού συστήματος.  
 
9η εβδομάδα : Η διαδικασία της Επικοινωνίας (Μέθοδοι, λάθη, τρόποι βελτίωσης). Η επικοινωνία στις 

σχολικές μονάδες. Η επικοινωνία της σχολικής μονάδας με το περιβάλλον της. 
 
10η εβδομάδα : Εισαγωγή στη λειτουργία της Αξιολόγησης. Η διαδικασία και η μέθοδοι αξιολόγησης 

στις εκπαιδευτικές μονάδες. 
  
11η εβδομάδα : Εισαγωγή στην έννοια και το περιεχόμενο της Διοίκησης Ολικής Ποιότητας. Πρότυπα 
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ποιότητας. Η διοίκηση ολικής ποιότητας στην Εκπαίδευση. 
 
12η εβδομάδα : Η λειτουργία του ελέγχου. Έννοια, χαρακτηριστικά, Μέθοδοι. Οι επιπτώσεις του 

ελέγχου από τη λειτουργία στο ανθρώπινο δυναμικό και στην οργάνωση.  
 
13η εβδομάδα : Παρουσίαση μελετών περίπτωσης στο πλαίσιο της Διοίκησης Εκπαιδευτικών μονάδων, 

από την ελληνική και διεθνή εμπειρία. 
 

7. ΤΡΟΠΟΣ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ 

Η αξιολόγηση του κάθε φοιτητή θα πραγματοποιείται ως εξής : 

α) με την υποβολή εργασίας στην οποία καλείται ο φοιτητής να αναπτύξει κριτικά ένα θέμα από τη 

διδακτέα ύλη του μαθήματος, παρουσιάζοντας ταυτόχρονα μία μελέτη περίπτωσης (βαρύτητα 40%) και  

β) την τελική γραπτή εξέταση στην οποία ο φοιτητής καλείται να απαντήσει κριτικά σε θε΄ματα σχετικά 

με τη διοίκηση εκπαιδευτικών μονάδων (βαρύτητα 60%). 
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practice (8th Edition). NY: McGraw-Hill, Inc.  

• Μιχόπουλος, Αν., 1998. Εκπαιδευτική διοίκηση – Διαδικασίες δομικής μορφολογίας. 

Αθήνα: Γρηγόρη. 
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• Πασιαρδής, Π., 2014. Εκπαιδευτική ηγεσία. Αθήνα : Μεταίχμιο.  
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αυτοέκδοση.  

• Σαΐτης, Χ., 2014. Οργάνωση και λειτουργία των σχολικών μονάδων. Αθήνα : αυτοέκδοση.  
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στη διαδικασία λήψης αποφάσεων. Θεσσαλονίκη : Κυριακίδης.  

 

             Συναφή επιστημονικά περιοδικά 

 

• Educational Management, Administration and Leadership  

• International Studies in Educational Administration  

• School Leadership and Management  

• Management in Education  

• Educational Administration Quarterly  

• The Journal for Critical Educational Policy Studies 

• Επιθεώρηση Διοικητικής Επιστήμης 

• Αντιτετράδια της Εκπαίδευσης 

• Επιθεώρηση Εκπαιδευτικών Θεμάτων 

• http://www.pi-schools.gr/library/pi-lib/hb_ejournals.htm, η ιστοσελίδα του Παιδαγωγικού 

Ινστιτούτου 
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